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 تٙاْ خذا



 پیچیذٌی ٞای دا٘طٍاٜ  

 دا٘طٍأٜاٞیت دٌٚا٘ٝ 

 تٝ ٔٙاتغ ٚاتستٍی

 ی سٞثشی ٚ ٔذیشیتیچیذٌیٟاپ

ٚ... 
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ٚیظٌیٟای تٙیادی دا٘طٍاٜ: آضٙایی تا دا٘طٍاٜ   



Traditional Roles of the University:  
The Core 

Educating the Young 

Sustaining  
Academic Disciplines 

and Professions 

Seeking Truth 
and Creating  

New Knowledge 

Serving as a 
Social Critic 

Teaching  
and 

Learning 

Sustaining 
Culture and Values 

Critical Thinking 
Analysis and Problem Solving 

Moral Reasoning and Judgment 



The Traditional Roles of the University: 
The Periphery 

Economic Development 
(Agriculture, Industry, etc.) 

Technology Transfer 

National 
Defense 

Health Care 
Teaching  

and 
Learning 

International Development 

Entertainment 
(Arts, Sports) 



 تماضای اجتٕاػی تالا تشای تحػیُ دس دا٘طٍاٜ  

 ظٟٛس ٚ افَٛ سضتٝ ٞا

 پیٛ٘ذ تاصاس واس ٚ تحػیُ

 سلاتت

ٚ... 

@Farhadi Rad SC University 2017 5 

ٔٙغك تاصاس دس دا٘طٍاٜ : ٚالؼیت ٞای دا٘طٍاٜ   
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 Yدا٘طجٛیاٖ ٘سُ  : ٚالؼیت ٞای دا٘طٍاٜ 

 . درصذ دانطجویان جهان را تطکیل می دهنذ 70این نسل بیص ار 
 .بر اساض آمار منتطر ضذه در حال افسایص چطم گیر هستنذ 

 !!به ویصه با استادان. نوع نگاه آنها به دانطگاه و روش یادگیری آنها بسیار متفاوت است
 
 .  این دو نسل در دو جهان متفاوت بذنیا آمذه و رضذ کرده انذ 

 این نسل ؛ در جهانی آمیخته با تکنولوشی  زنذگی کرده  و رضذ یافته و 
 در نتیجه این وابستگی به تکنولوشی را با خود به محیط کار می آورد



 ؟ Yييضگيُاي وسل 

 َمكاري بالا•
 معتاد بٍ تكىًلًصي•
 مطاركت پذيز•
 سيد كسل مي ضًوذ•
 وياسمىذ تمجيذ ي تحسيه•
 محك•
 مصز•
 وياس بٍ حمايت•
 بيصذا•
 سزخًش•



 ؟ Yاوتظارات وسل 

 رضايتمىذي اس آوُا•
 تا حذ ممكه سزگزم كىىذٌ•
 َمكاري بذين محذيديت•
 دريافت فًري اعلاعات•



 ؟ Yارسضُاي وسل 

 سختكًضي•
 مسيز مطخص•
 حمايت •
 ارتباط•
 



اوگيشٌ داد؟   Yچغًر مي تًان بٍ وسل   

 ايجاد ضزايظ چالص اوگيش•
 لزاردادوطان در يك تيم•
 لُزمان ساسي اس ايطان•
 احاعٍ تًسظ افزاد خلاق ي ريضه بيه•
 فزاَم كزدن وياسَايطان در لحظٍ•
 تًاومىذ ساسي ايطان•



 چغًر بٍ وحً مًثزي آوُا را آمًسش دَيم؟

 (مًلتي مذيا) لزاردادن در محيغُاي چىذ رساوٍ اي•
        Grant System     ياگذاري چىذ يظيفٍ بٍ ايطان•
 كامپيًتز ي  يب سايت•
 ضبكٍ َاي اجتماعي•
 Second life. محيغُاي ضبيٍ ساسي ضذٌ•
 آمًسش ساختار يافتٍ •
 عضً تيم بًدن•
 (در سمان كًتاٌ)كًتاٌ مذت •
 Entertain training  فزاَم آيردن سزگزمي•
 يادگيزي دي جاوبٍ•
 مباحث گزيَي•
 باسي َاي گزيَي•



 چٍ وًع آمًسضُايي بُتز عمل مي كىىذ؟

 آمًسضُاي متكي بٍ فىآيري•
 ي مجاسي 3Dآمًسضُاي •
 آمًسضُاي ضبيٍ ساسي•
 استفادٌ اس ابشارَاي ًَضمىذ•
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 پیشٍاى هؤثش
.خَد اًگیضی هی کٌٌذ   

ّبی   ثب سّجشاى ػبصهبى ثشای خلك ایذُ
ػبصهبًی ٍ کؼت اّذاف ٍ اػتشاتظی ّب 

.ؿشیک اًذ  
 

 پیشٍاى ثیگبًِ
.هؼتمل ، هٌتمذ ، ثی َّیت   

خَدؿبى سا اص سّجشاى دٍس کشدُ ٍ اص 
. ػبصهبى جذا هی ؿًَذ   

 
 ثلِ لشثبى گَ

 
.غیشثحشاًی افشادی فعبل ، ٍاثؼتِ ، تفکش  

.ثِ تمَیت دیذگبُ سّجشاى هی پشداصًذ   
اًتمبدّبسا عَسی هغشح هی کٌٌذ کِ ثشایـبى دسد 

. ػشصا ًجبؿذ   
.ثشای ػبصهبى ٍ سّجشاى خغشًبکٌذ  

 گَػفٌذ
 

.ٍ غیش هٌتمذ ٍاثؼتِ  
ّشچِ گفتِ هی ؿَد اًجبم هی دٌّذ ٍ 

.ّوبًٌذ ثشدگبى سفتبس هی کٌٌذ   

 تفکر بحرانی مستقل

ل
فع

من
 راضی به وضع موجود 

.هحتبط، هخبعشُ ًب پزیش  
آدم ّبی هَفك سا الگَ لشاس 

.هی دٌّذ  

ن 
وا

یر
 پ

از
ه 

ست
 د

ج
پن

(
ی

کل
1

9
8

8
) 

ل
 فعا

 تفکر غیر بحرانی وابسته

 استاداٖ ٔٛثش : ٚالؼیت ٞای دا٘طٍاٜ 



(هذل پیـٌْبدی تفَیضی)هذیشیت دس داًـگبُ  



 ٔأٔٛسیت اغّی دا٘طٍاٜآضٙایی تا 

 ...ٚ/دا٘طىذٜ/تذٚیٗ تش٘أٝ استشاتظیه دا٘طٍاٜ

 فؼاِیت ٞای دا٘طٍاٞی دس فؼاَ ٚ شٔٛث ٔطاسوتوسة ٕٞىاسی ٚ ٔطاسوت تشای 

ٚ... 
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تأویذ اِٚیٝ ٚ اساسی تیٙص ٔحٛسی: ٔذیشیت دس دا٘طٍاٜ   



اػتٕاد ساصٔا٘ی یؼٙی ا٘تظاسات ٔثثتی وٝ افشاد ٘سثت تٝ غلاحیت، خیشخٛاٞی ٚ اػتثاس اػضا 

 .داس٘ذ

 اػتٕاد ػٕٛدی

 اػتٕاد جا٘ثی

 اػتٕاد ٟ٘ادی
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فؼاِیت دس تستش اػتٕاد ساصٔا٘ی: ٔذیشیت دس دا٘طٍاٜ   



 ٔٙاتغ لذست دس ساصٔاٖآضٙایی تا 

 .آٌاٞی اص ایٙىٝ دس دا٘طٍاٜ ٔٙثغ تشجستٝ لذست دا٘ص افشاد است

 ٔذیشیت ٌشایی ٔا٘غ اغّی خلالیت

 تؼاسؼ دس ضٙاخت ٔٙثغ اغّی
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دا٘ص ٔٙثغ اغّی لذست است: ٔذیشیت دس دا٘طٍاٜ   



 ٘ظاْ اداسی

 ٞستٝ فٙی

 اِٚٛیت تا وذاْ تخص؟
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سٞثشی یه ساختاس دٌٚا٘ٝ : ٔذیشیت دس دا٘طٍاٜ   



 ٘ظاْ اداسی

 ٞستٝ فٙی

 اِٚٛیت تا وذاْ تخص؟
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  تػٕیٓ ٌیشی ٔطاسوتی: ٔذیشیت دس دا٘طٍاٜ 



 :  سٝ دستٝ دا٘ص تشای جأؼٝ پزیشی ساصٔا٘ی دس دا٘طٍاٜ لاصْ است

دا٘طٍاٜ چیست؟ ٞذف آٖ چیست؟ تا سایش ساصٔاٟ٘ا ٚ ٟ٘ادٞا چٝ استثاعی داسد ٚ : دا٘ص ضٙاخت دا٘طٍاٜ تٝ ػٙٛاٖ یه ساصٔاٖ

 ...چٍٛ٘ٝ استثاط تشلشاس ٔی وٙذ؟ ٚ 

 ٞستٙذ، ٚ تؼشیف ضذٜ سادٜ : دا٘ص ٘مص

ٝ ٞا ٚ لٛا٘یٙی است وٝ ضأُ   . ٚظایف آوادٔیه یا أٛس اداسی تذا٘ذا٘جاْ لاصْ است ٞش فشد تشای ٟٔاست ٞا، سٚی

ٜ تش است، فشًٞٙ آٔٛختٗ : ساصٔا٘یفشًٞٙ دا٘ص   ساصٔا٘ی پیچیذ

 ٘ٛضتٝ ضذٜ است اسٙاد سسٕی تٝ ٘ذست دس 

 . ٔی پشداصدٔطاٞذ٠ سفتاسٞا ٚ ظٛاٞش استٙثاط اسصش ٞا ٚ ٔفشٚضات فشٍٞٙی تٝ ٚ تٝ احتٕاَ صیاد فشد تشای 
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 ا٘ٛاع دا٘ص تشای جأؼٝ پزیشی ساصٔا٘ی
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 هؼئلِ جوع ثٌذی

 

 

 

 

 

 

 

داًـگبُ یکی اص اثعبد  اػبػی استجبعبت دس ؿٌبخت الگَی 
 .اػتؿٌبخت داًـگبُ جبهعِ پزیشی ػبصهبًی دس ثعذ 
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 ػبصهبى یک عٌَاى ثِ داًـگبُ

 اجتوبعی ًْبد یک عٌَاى ثِ داًـگبُ

 کلی اػتشاتظی یک عٌَاى ثِ داًـگبُ

ٍ... 

 هذ ًظش اػت ػبصهبىدس ایي ًـؼت، داًـگبُ ثِ عٌَاى یک 

 ؿٌبخت داًـگبُ
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 داًـگبُ یک ػیؼتن هجْن

 

 

 

 

 

 

 

 (ّؼتٌذ؟ اعضب عول ساٌّوبی ٍ اػت هـخق داًـگبُ اّذاف آیب)         هجْن ٍ پیچیذُ اّذاف

 ّشدٍ یب ػبصهبًی یب فشدی-

  گیشی اًذاصُ لبثلیت-

 اّذاف سػوی غیش ٍ سػوی ثیبى-

 ػبصهبًی دػتَسالعولْبی یب ریٌفعبى اّذاف-
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 داًـگبُ یک ػیؼتن هجْن

 

 

 

 

 

 

 

 (اػت؟ هـخق ٍ سٍؿي کبهلا داًـگبُ دس فشایٌذّب آیب)هجْن ٍ پیچیذُ تکٌَلَطی

 افتذ؟ هی اتفبق چگًَِ یبدگیشی-

 ؿَد؟ هی یبدگیشی ثِ هٌجش خبف سٍؽ یک اص اػتفبدُ آیب-

 کشد؟ عشاحی هـخق تکٌَلَطی ًبهـخق اّذاف ثشای تَاى هی آیب-

 

ثٌبثشایي داًـگبُ داسای اّذاف هجْن، تکٌَلَطی ًبهـخق، هـبسکت کٌٌذگبى هتغیش ٍ حتی تمبضبّبی هتغیش اػت -
 .ٍ ایي هَاسد ثب ّن اص داًـگبُ یک هذل هجْن اسائِ هی ًوبیٌذ
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 داًـگبُ ثِ عٌَاى یک ًظبم ػؼت پیًَذ
University as a loosely coupled system 

   اػت ثبص اجتوبعی ػیؼتن یک داًـگبُ

  ،هتکثش اّذاف  

   ػبصهبًی دسٍى گًَبگَى سٍاثظ

 .داسد ػبصهبًی ثشٍى گؼتشدُ استجبعبت ٍ

 .اػت پیچیذُ ػبصهبى یک هبّیتبً داًـگبُ کِ دٌّذ هی ًـبى ٍیظگیْب ایي  
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 داًـگبُ ثِ عٌَاى یک ًظبم ػؼت پیًَذ
University as a loosely coupled system 

 :داسد جشیبى اػبػی فعبلیت ػِ کن دػت اجتوبعی ػیؼتن ایي دس یبػپشع صعن ثِ

   ،آکبدهیک آهَصؽ

   عبلوبًِ ٍ علوی پظٍّؾ

   خلالبًِ فشٌّگی حیبت ٍ

 

  جذا دیگش عٌلش دٍ اص اگش ّب فعبلیت ایي اص ّشکذام ٍ اًذ ٍاثؼتِ ّن ثِ ًبپزیشی جذایی عشص ثِ عٌلش ػِ ایي
 .ؿذ خَاٌّذ ًبثَدی ٍ هشگ دچبس هذت ثلٌذ دس ؿًَذ،
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 داًـگبُ ثِ عٌَاى یک ًظبم ػؼت پیًَذ
University as a loosely coupled system 

   داًـگبُ دس ثبلا، گبًِ ػِ ّبی هأهَسیت ثشای

   ّب، پشدیغ

   ّب، داًـکذُ

   گشٍّْب

 علوی ّبی لغت

 .گیشًذ هی ؿکل ... ٍ

 !!ّؼتٌذ (Loosely Coupled)پیًَذ ػؼت :پبػخ     اػت؟ چگًَِ ثخـْب ایي ثیي استجبط
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 داًـگبُ ثِ عٌَاى یک ًظبم ػؼت پیًَذ
University as a loosely coupled system 

 .ًیؼتٌذ یکپبسچگی داسای داًـگبُ هختلف ثخـْبی یعٌی

 .ًذاسد خغی استجبعبت داًـگبُ

 .اػت ضعیف ثؼیبس علوی ّیأت اعضبی ثیي

 .داسًذ ًؼجی اػتملال هختلف ثخـْبی

ٍ ... 

 .داسد ٍجَد کٌذ هعشفی (داًـگبُ)کل یک عٌَاى ثِ سا آًْب کِ ٍیظگیْبیی حذالل اهب

 چبلؾ اكلی حیبت فشٌّگی خلالبًِ خظ استجبط ثخـْبی هؼتمل یب همشسات ثَسٍکشاتیک؟
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 ًظبم داًـگبّی ٍ هبّیت دٍ گبًِ

 اداسی ػبختبس ٍ فٌی ّؼتِ ثیي تعبسم

 داًـگبُ دس ثَسٍکشاتیک اًتظبسات

 داًـگبُ ای حشفِ ثَسٍکشاػی

 



 .ٞستٙذ اِجٕغ ٔا٘ؼٝ احتٕالاً  دا٘طٍاٞی ٘ظأٟای دس سئیس تٝ واسوٙاٖ ٚفاداسی ٚ سٚسا ٝلتذاسٌشایا٘ا سفتاس
 

 .دستٛسدٞی ٘ٝ ٚ تاضذ استٛاس ساػذتٔ تش تایذ آٔٛصضی ٞای سیستٓ دس ٘ظاست ٔاٞیتا
 

  .ضٛ٘ذ ٕ٘ی دیذٜ آسا٘ی تٝ آ٘اٖ ٞای فؼاِیت وٙٙذ، ٔی واس تستٝ ٞای اتاق دس استاداٖ
 

   .ضٛد ٔی تػٛس استملاَ تٝ تؼذی یه ػٙٛاٖ تٝ ٔستمیٓ ٘ظاست ٚ داس٘ذ ای حشفٝ استملاَ استاداٖ تٙاتشایٗ
 

   .ٞستٙذ سئیس -استاد سٚاتظ ٟٔٓ ٚیظٌی دٚ ٔشاتثی سّسّٝ استملاَ ٚ ػاعفی ا٘فػاَ
 

 .٘یست ٚاتستٝ سسٕی لذست تٝ دا٘طٍاٞی ٘ظأٟای دس سئیس اػتثاس
 
   .وٙٙذ اجتٙاب اجثاسی، لذست واستشد اص وٝ وٙٙذ ٔی سؼی سٚسا تشیٗ اثشتخص  

دا٘طٍاٞیلذست دس ٘ظأٟای   



سٝ حاِت احتٕالاً خاسج اص ایٗ  افشاد ٔختّف اٌش لذست اجثاس ٔٛسد استفادٜ لشاس ٌیشد ٔٛضغ 

 (  1970)ٞشچٕٗ . ٘یست

 خشٚج -وٙیذ؛ جای دیٍشی تیاتیذتشن •

 .ٚفاداسی -ٚ تٝ تحمك آ٘چٝ ا٘تظاس ٔی سٚد وٕه وٙیذ؛ ػضٛ ٚفاداس تاضیذتٕا٘یذ •

 ٔطاسوت -ٚ تاصی وٙیذ؛ سؼی وٙیذ سیستٓ سا تغییش دٞیذتٕا٘یذ •

 

 

لذست دس دا٘طٍاٜتاصی   



   

 تاوتیه ٞای سیاسی

 .  تاصیٍشا٘ٙذوٝ دس ساصٔاٖ ٔی ٔا٘ٙذ، افشاد غیش ٚفاداسی 

 . ٔذ ٘ظش لشاس ٔی دٞٙذسا تاوتیىٟای سیاسی اٞذاف، تٝ افشاد تشای سسیذٖ ایٗ 

 . ٘أٙذٔی تاوتیه سیاسی تٟتش تاصی وٙذ تا ٘مص خٛد سا یا ساصٔاٖ ٔی ٌیشد  ٌشٜٚوٝ فشد،طستی 

  



  ٚ تٛجٝ عشیك اص دیٍشاٖ تٛافك تٝ دستیاتی تشای وٝ است تاوتیىی : (Ingratiating) دادٖ لشاس ِغف ٚ تٛجٝ ٔٛسد

 .(اِؼُٕ ػىس ٚ ػُٕ لاٖ٘ٛ)ضٛد ٔی استفادٜ وشدٖ ٘یىی اِتفات،

  ٚ تاضذ ٟٔٓ پستی دس است ٕٔىٗ فشدی چٙیٗ .تا٘فٛر افشاد تا سٚاتظ تشلشاسی فشایٙذ : (Networking)ساصی ضثىٝ 

   .ا٘ذ یافتٝ دست ٔفیذ اعلاػات تٝ اغّة آٟ٘ا أا ٘ثاضذ، یا

  ا٘تطاس تشای افشاد استفادٜ ٔٛسد تىٙیىٟای) : (Information management) اعلاػات ٔذیشیت 

  ٔٛسد تساص٘ذ، سا آٟ٘ا ٔٛلؼیت یا وٙٙذ وٙتشَ سا دیٍشاٖ خٛاٞٙذ ٔی وٝ افشادی تٛسظ وٝ است تاوتیىی(اعلاػات

 .ٌیشد ٔی لشاس استفادٜ

سیاسی ٔٛسد استفادٜ دس ٘ظأٟای دا٘طٍاٞیٞای تشخی اص تاوتیه   



  آٖ اص ٔغّٛب تػٛیش یه ایجاد تشای وسی ٞش وٝ است ای سادٜ تاوتیه :(Impression)اثشٌزاسی ٔذیشیت 

   .وٙٙذ ٔی استفادٜ

  ٔطتشن اٞذاف تٝ دستیاتی تشای ٞٓ تا افشاد آٖ عی وٝ است فشایٙذی : (Coalition building) ساصی ائتلاف

   .دٞٙذ ٔی تطىیُ سا تا٘ذٞایی

 .ضٛد ٔی ا٘جاْ اضتثاٜ تٝ یا تذ واسی وٝ ٚلتی دیٍشاٖ دا٘ستٗ ٔمػش : (Scapegoating) وشدٖ تلا سپش

سیاسی ٔٛسد استفادٜ دس ٘ظأٟای دا٘طٍاٞیٞای تشخی اص تاوتیه   



ٌّش خَة ثبصی کشدى دس یک ًمؾ ثشای تأثیش گزاسی ثش ػیبػی یب ثبصی لذست ثبصی 

 .اّذاف ٍ ػبصهبى ثِ ًفع ؿخق یب گشٍُ اػت

 تاصیٟای سیاسی



 :دا٘ذ ٔی صیش ضشح تٝ سا سیاسی تاصیٟای ٔیٙتضتشي ٞٙشی

  ٚ ضٛد ٔی ایفا سسٕی التذاس تشاتش دس ٔماٚٔت جٟت ٔؼٕٛلاً :(Insurgency Game) ضٛسش  تاصی 

 .عغیاٖ تا واسضىٙی اص است پیٛستاس یه

 سپس ٚ وٙذ ٔی ٚاتستٝ فشادست یه تٝ سا خٛد صیشدست : (Sponsorship Game)حٕایت  تاصی

   .داسد ٔی اتشاص ػُٕ اص تخطی تٝ ٘سثت سا خٛد خاِػا٘ٝ ٚفاداسی

 ٔذیشاٖ تیٗ ولاسیه ٔماتّٝ یه ستاد ٚ غف تاصی : (Line and Staff Game)ستاد ٚ غف  تاصی

 .تاضٙذ ٔی خاظ تخػع تا ستادی ٔطاٚساٖ ٚ سسٕی اختیاس تا ٔیا٘ی

 .(Expertise Game) تخػع  تاصی

 

 

 تاصیٟای سیاسی



  یه وشدٖ آٌاٜ تا تاصیٍش :( Whistling-blowing game) دٔیذٖ سٛت دس  تاصی

  دٞٙذٜ اعلاع .دٞذ ٔی ٞطذاس تاصی، خٛسدٖ تٟٓ تٝ ٘سثت خاسجی لذست ٔٙثغ

 .داسد دست دس سا وٙتشَ لا٘ٛ٘ی وا٘اِٟای

  یا سادٜ تغییش ٞذف تالاست؛ خغش :( Young-Turks game) جٛاٖ تشوٟای  تاصی

  وٝ است اساسی تسیاس تغییش یه ٞذف »تشػىس ٘یست، لذست تا ٔٛاجٝ تشای تغییش

  ٔأٛسیت تغییش تا وٙٙذ ٔی تلاش جٛاٖ تشوٟای .«تثشد سٛاَ صیش سا لا٘ٛ٘ی لذست

  تغییش سا آٖ تخػػی اغّی تخطٟای تىطٙذ، چاِص تٝ سا آٖ لذست ٔٙاتغ ساصٔاٖ،

    .دٞٙذ ٔی تغییش سا آٖ سٞثشی تا یا وٙٙذ ٔی جایٍضیٗ سا تٙیادیٗ ایذئِٛٛطی دٞٙذ،

 تاصیٟای سیاسی
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